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Prin Planul Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului din Romania 2021 — 2026, Federatia
Romana de Fotbal si-a asumat consolidarea si dezvoltarea rolului de organizatie sportiva care se
implicdsi determind in sens pozitiv transformarea sociald, Plan Strategic pe care FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA I-a adoptat cu scopul de a se alatura luptei pentru dezvoltare sustinuta si durabila a
fotbalului romanesc. Folosim termenul de sustenabilitate, pentru a cuprinde responsabilitatea sociald

si fata de mediu.

Totodatd, prin strategia noastrd, ne afirmam angajamentul fatd de strategia de sustenabilitate
preluata de FRF de la UEFA, Strength Through Unity, si integrarea FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA in
reteaua europeand de expertiza si actiune in domeniu. Sustenabilitatea inseamnad, in familia fotbalului
european, o abordare echilibrata a problematicii sociale si a celei de mediu, care sa asigure viabilitatea

pe termen lung a fenomenului pe care il reprezinta.

Contextul social si de mediu actual ridicd provocari multiple, cdrora fotbalul, ca parte activa a societatii
si motor al transformérii sociale, trebuie sa le fac fatd. Operationalizarea strategiei noastre se va face
in trei pasi: inspird, activeaza si accelereazd actiunea colectiva care vizeaza respectarea drepturilor

omului si a mediului, in context fotbalistic.

Procesul strategic incepe de la activare, prin colaborarea intre diversii stakeholderi ai fenomenului
fotbalistic si este ingredientul-cheie pentru obtinerea impactului pozitiv si prevenirea si combaterea
riscurilor cu care fenomenul fotbalistic s-ar putea confrunta.

Vom accelera demersul nostru bazdndu-ne pe 11 politici, aliniate cu cei doi piloni centrali de actiune:
drepturile omului si conservarea mediului, in cinci domenii de actiune. Fiecare politica este descrisa in
detaliu si are obiective si indicatori de performanta care ne vor permite sd masuram si sa cunoastem
in timp real impactul actiunilor noastre. Odata indeplinite aceste premise: inspirare si activare, putem
trece la accelerare si la implinirea viziunii noastre, potrivit careia fotbalul este cel mai important actor

institutional si social in sport.
Context

Totul este despre fotbal si sustenabilitate

Societatile noastre se confruntd cu provocari sociale si de mediu necunoscute generatiilor anterioare.
Ca parte organica a acestor societdti, fenomenul fotbalistic romanesc se simte responsabil sa se
confrunte cu aceste provocdri, impreund cu toti partenerii, de la nivel local la cel international.
Raspunsul nostru la provocirile sociale si de mediu se manifestd prin practice responsabile social si
actiuni care sd nu dauneze mediului si care vor fi descrise in prezenta strategie sub termenul
cuprinzitor de ”sustenabilitate”, conform standardelor internationale. Strategia noastra este in
strdnsa corelatie cu Planul Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului din Romania 2021 — 2026 si cu
Strategia de Sustenabilitate a UEFA 2030 — Puternici prin Unitate.

Suntem constienti cd sustenabilitatea poate aduce beneficii fotbalului si poate inspira si mobiliza
societatea in tot cuprinsul ei, dar pentru aceasta este nevoie de o viziune comuna si de un set de
obiective care si mobilizeze un fenomen fotbalistic in evolutie si sa creeze un impact relevant in

societate.
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Provocdm schimbarea impreund

Cresterea importantei problematicii de mediu si a prioritatilor sociale, in perceptia publica, trebuie sa
se transforme Tn actiune concreta, orientata spre rezultate concrete. Anvergura provocarilor cu care
ne confruntdm cere actiune conjugatd din partea unor actori multipli si adaptare permanenta la

realitatile in continua schimbare.

Fotbalul e chemat sa accelereze

Prin cresterea asteptarilor stakeholderilor, fotbalul roménesc este chemat nu doar sa lanseze
chemarea la actiune, ci si sa accelereze propriul raspuns. Puterea de mobilizare a sportului vaajuta la
oferirea unei contributii pozitive si credibile la eforturile de creare a unui viitor sustenabile pentru
generatiile viitoare de practicanti si suporteri, la toate nivelurile.

Agenda sustenabilitatii este parte integranta a Planului Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului din
Romania 2021 — 2026 si reflectd aspiratia clubului nostru ca fotbalul sa insemne pentru toti
stakeholderii un fenomen de incredere, angajat si responsabil.

VALORI CENTRALE: bazele strategiei

Intreaga actiune a FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA este ancoratd intr-un set de convingeri fundamentale
ferme, care ne ghideaza si in implementarea Strategiei de Sustenabilitate.

e Ne concentram pe fotbal si impactul lui in societate
Prioritizam subiecte care sunt relevante pentru fotbalul romanesc, colaboram cu parteneri si

institutii pe baza unor valori comune si incredere, ne folosim vocea ca sa atragem atentia
asupra unor probleme relevante.

e Credem ca sustenabilitatea sustine succesul fotbalului romanesc
intelegem asimilarea managementului sustenabilitdtii in activititile FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA drept o investitie in viitorul si prosperitatea fotbalului. Ca parte a acestui proces,
urmarim activ oportunitatilecomune cu parteneri si alte parti interesate si folosim in
activitatea noastra produse si servicii inovatoare.

e Actionam in baza unor obiective transparente, pe termen lung
Ne angajam sa urmam un plan pe termen lung, pand in anul 2030 si comunicam asupra
progreselor realizate la finalul fiecarui an. Abordarea aceasta pune bazele unei colaborari
bazate pe incredere, dialog si colaborare pe termen lung cu toate partile implicate.

e Ne prezentam ca o echipa, cu o limba si o abordare commune
Actionam in sinergie cu toti partenerii nostri pentru a amplifica impactul pozitiv al fotbalului
asupra societatii si obtinerea celor mai bune rezultate ale eforturilor noastre colective.

e Promovam respectul pentru drepturile omului si pentru mediu
Marcam actiunile noastre cu simbolul albastru pentru drepturile omului si simbolul verde

pentru mediu

INSPIRA, ACTIVEAZA, ACCELEREAZA: manifestare

FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA si-a asumat un angajament de duratd si conduci toate activitatile si
evenimentele in baza valorii centrale a respectului si a principiilor sustenabilitatii, sa fie un exemplu
pentru alfii si sa asigure o mostenire pozitiva pentru viitor.



FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA

530223 Miercurea Ciuc, Str. Lunca Mare 32;Tel.:+4-0711 981 755;
Fax: +4-0266 310 490; info@fkcsikszereda.ro; www.fkcsikszereda.ro
CiF: RO30525932; IBAN RO95 OTPV 2600 0064 5815 ROO1

Vrem si: INSPIRAM, ACTIVAM S| ACCELERAM ACTIUNEA COLECTIVA PENTRU RESPECTAREA
DREPTURILOR OMULUI SI A MEDIULUI INCONJURATOR IN FOTBALUL ROMANESC

Pentru a reusi in aceastd misiune si pentru a ne indeplini angajamentul au fost definite urmatoarele
obiective, in concordanta cu Planul Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului din Romania 2021 - 2026
si cu Strategia UEFA pentru Sustenabilitate 2030 — Putere prin Unitate.

+

+

Sa fim un exemplu de urmat —sa fim recunoscuti drept un model inspirational pentru altii prin

actiuni responsabile in scopul dezvoltarii durabile
Respect — sa asiguram ca respectul ramane valoarea centrald, care incurajeaza practici si

activitati inclusive
Protectia si grija pentru celdlalt — sa garantam siguranta si securitatea tuturor si respectarea

drepturilor omului
Conservare — sa protejam jocul de fotbal pentru generatiile viitoare prin promovarea unor

activitati viabile economic si sustenabile

CALEA SPRE UN FOTBAL SUSTENABIL: principii directoare

Actiunile FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA se bazeaza intrutotul pe valoarea respectului pentru drepturile
omului si mediul inconjurator, cei doi piloni ai abordarii noastre.

+

Abordarea — strategia este formulata in jurul a 11 politici, fiecare dintre acestea fiind sustinuta
de o ambitie pentru 2030, obiective si indicatori de performanta si va fi implementata in cinci
domenii de actiune. Temele centrale acoperite de catre politicile din strategie sunt
interconectate.

Agilitatea — abordarea FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA e de asteptat sa evolueze prin revizuiri
periodice si evaludri ale progresului realizat. Acest lucru poate duce la consolidarea unora
dintre politici. O metoda flexibild si integratd este esentialda in abordarea problematicii
drepturilor omului si a consideratiilor de mediu si asigurd echilibrul intre toate aspectele
sustenabilitdtii. O evaluare a eficientei strategiei se va face in anul 2026.

Standardele de mediu, sociale si de guvernantd — vor fi aplicate pentru corelare strategiilor de
sustenabilitate, operationale si financiare ale organizatiei, in scopul accelerdrii ambitiilor de
sustenabilitate ale fenomenului fotbalistic.

Managementul riscului — sistemul de management de risc implementat identificd riscurile de
sustenabilitate si formuleaza actiuni de prevenire si combatere a acestora in dimensiunile
financiard, operationald, strategicd si reputationala.

Conformitate — prezenta strategie se aliniaza cu Planul Strategic pentru Dezvoltarea Fotbalului
din Romania 2021 — 2026, cu Strategia Tehnicad si Strategia pentru Dezvoltarea Fotbalului
Feminin, cu statutele si regulamentele FRF si, totodata, cu strategiile UEFA.

STAKEHOLDERI: colaborarea este cheia

Prezenta strategie nu poate fi implementatd cu succes dintr-un turn de fildes. Colaborarea este

necesard pentru maximizarea impactului pozitiv si pentru prevenirea si combaterea riscurilor.
Ecosistemul fotbalistic este compus din: MEMBRI AFILIATI, JUCATORI, ANTRENORI DE FOTBAL,
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VOLUNTARI, OFICIALI DE MECI, PARTENERI COMERCIALI, SPONSORI INSTITUTII PUBLICE, MASS-
MEDIA, COMUNITATI, ORASE- GAZDA, SUPORTERI

FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA are ca obiectiv mobilizarea ecosistemului fotbalistic roméanesc in jurul
unei agende comune, pentru a obtine sinergii eficiente.

DOMENII DE ACTIUNE: impact la toate nivelurile

Prezenta strategie urmareste crearea de sinergii intre toti stakeholderii, sinergii care pot fi transpuse
in actiuni concrete, colaborative, bazate pe contextul specific fiecarei parti implicate si pe resursele
disponibile cu obiectivul final al formarii unei retele de implementare si multiplicare a efectelor unor

planuri de actiune coordonate.

Domeniile de actiune, pe care se vor concentra actiunile integrate si colaborative sunt:

FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA ca organizatie

+ Alinierea managementului organizational si a activitatilor curente cu ambitiile strategiei de

sustenabilitate
Cdi de lucru impreund: Colaborarea intre departamentele FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA pentru

catalizarea de actiuni si procesetransversale in reglementari, politici, comunicare, resurse
umane si infrastructura

Evenimentele FUTBALL KLUB CSiKSZEREDA

4 Incorporarea drepturilor omului si a principiilor de mediu, a standardelor si practicilor
specifice pe toata durata ciclului de viata al evenimentelor fotbalistice
Cai de lucru impreund: Asigurarea ca prioritatile sustenabilitatii sunt reflectate in toate
evenimentele FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, de la planificare la pregitire si desfisurare.
Promovarea de solutii de infrastructurd si proceduri ale partenerilor in conformitate cu

principiile sustenabilitatii
Membrii

4 Sprijinirea membrilor in efortul lor de dezvoltare si implementare de strategii organizationale

si de actiune bazate pe prioritatile locale
Cdi de lucru impreund: Asigurarea unui nivel egal de dezvoltare a programelor si sistemelor de
guvernanta organizationald care sa faca posibild corelarea actiunii cu cea a FUTBALL KLUB

CSIKSZEREDA in domeniul sustenabilitatii

Fenomenul fotbalistic

4 Cascadarea actiunii sustenabile la ceilalti stakeholderi din fenomen: cluburi, jucatori, arbitri,

oficiali, antrenori si voluntari
Cai de lucru impreund: Diverse actiuni comune care au ca obiectivpoliticile de drepturile
omului si conservareamediului din Strategia de Sustenabilitate a FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA

Parteneri si societate

4+ Implicarea activa a sponsorilor, fanilor, furnizorilor, mass-media, comunitatilor locale,
administratiei si societatii civile in initiativele de sustenabilitate
Cdi de lucru impreund: Dezvoltarea in comun a unor solutii innovative care genereaza Cdi de
lucru impreuna oportunitati, vizibilitate si valoare addugata pentru toti stakeholderii implicati
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PERSPECTIVA ACTIUNII COLECTIVE: domenii si politici

Impactul actiunilor noastre, pe toate nivelurile, poate fi asigurat doar printr-o abordare colaborativa
si integrata din partea tuturor stakeholderilor implicati. Fiecare interventie necesitd obtinerea unor
rezultate concrete, tangibile. Cele doua directii principale de actiune: drepturile omului si conservarea
mediului se materializeaza in 11 politici sunt insotite de teme specifice, obiective si indicatori de
performanta. Politicile integreaz3 interventii in cinci domenii de actiune, care corespund specificitatii

fiecaruia dintre acestea.
Ariile de interventie sunt:

» FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, in structurile ei interne
> Evenimentele organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA

»  Membrii
» Ecosistemul fotbalistic
» Partenerii comerciali, administratia publica si societatea civild

Politicile promovate de noi se refera la:

FOTBAL PENTRU
TOATEABILITATILE

AJUTOR PENTRU SOLIDARITATE SI

REFUGIATI DREPTURILE OMULUI

O

EVENIMENTE INFRASTRUCTURA
SUSTENABILE SUSTENARELA

N
A4

11

RESPECTUL PENTRU DREPTURILE OMULUI

Fotbalul este despre oameni, despre pasiunea care strange la un loc persoane de varste, origini,
educatii, nationalitéti si abilitati diferite. Diviziunile si discrimindrile, care afecteazd societatea noastra
se manifesta uneori pe teren si in jurul acestuia, dar sportul are puterea de a ne face sa le depasim.

Fotbal si drepturile omului

Demnitatea, respectul si egalitatea in drepturi si sanse trebuie sa fie premisele pentru implicarea oricui
in fotbal, in spiritul libertatii si al justitiei. Aceasta inseamnd ca fotbalul este o comunitate in care
oricine este binevenit, are acces egal si se bucurd de un mediu sigur si protejat. Fiecare dintre noi ar
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trebui sa aiba posibilitatea sa se implice in fotbal, in felul care i se potriveste. Sportul are puterea de a
promova un stil de viatd sanatos, atat din perspectiva fizica, cat si din cea psihica.

Angajamentul nostru de actiune

FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA a adoptat o Strategie Antidiscriminare. In concordantd cu aceastd
strategie si cu Angajamentul pentru Drepturile Omului, adoptat de catre Comitetul Director al
FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, militdm pentru o cultura a incluziunii, in care nimeni nu este discriminat
sau marginalizat in baza oricaror trasaturi personale, indiferent daca este vorba de jucatori, antrenori,
arbitri sau organizatori ai meciurilor de fotbal, dar si in ce priveste orice alte aspecte ale jocului sau

alte activitati conexe.

Totodats, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA aspird ca fotbalul si devind vehiculul de promovare a
drepturilor omului in societate, prin angajamentul partenerilor institutionali in domeniicheie, precum

si prin informare si educare.
Am identificat urmatoarele 7 politici, care privesc drepturile omului si care vor fi materializate in
urmatorii ani:

ANTIRASISM

ANTIRASISM

Prevenirea si combaterea oricaror forme de discriminare rasiald in
mediul fotbalistic, de la nivelul de baza pana la inalta performanta

Obiectiv 2030: Eradicarea rasismului in toate formele lui de pe teren
si din jurul acestuia in Romania

Activare:  Prin  Strategia Antidiscriminare, FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA a pus bazele actiunii in prevenirea si combaterea
oricaror forme de discriminare in fotbal si in jurul acestuia, impreuna
cu mai multe autoritati publice si organizatii ale societatii civile. Pe
viitor, instrumentele interne de sesizare si sanctionare a manifestarilor rasiste vor fi intérite si
dezvoltate si se vor elabora proceduri de preventie si management al situatiilor in conformitate cu

cele mai recentestandarde internationale.

Initiative in curs: Programe educationale pentru antrenori, jucatori, personae implicate in fenomenul
fotbalistic. Sustinerea FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA pentru sanctionarea manifestarilor discriminatorii
de catre Comisiile de control, etica si disciplind ale FRF

PROTECTIA COPIILOR Sl TINERILOR

Protejarea drepturilor copiilor si tinerilor care joaca fotbal,
prevenirea si combaterea oricarei forme de prejudiciu create

acestora 3 g
i

Obiectiv 2030: Crearea unui mediu sigur si datator de incredere : ,
pentru toti copii si tineriicare joaca fotbal

Activare: Prin adoptarea in anul 2021 a Ghidului de Protectie a
Copiilor in Fotbal, FRF a fost una din primele organizatii sportive din
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Romania care au creat cadrul institutional propice implementdrii politicii de safeguarding.

Platformele educationale ale FRF oferd antrenorilor, dar si altor persoane interesate din cadrul
FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, posibilitatea parcurgerii unor programe educationale de
safeguardingacreditate. FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA sprijina initiative care prevad mdsuri si
protocoale de protectie a drepturilor copiilor si tinerilor in sport si Tsi actualizeaza permanentghidul

de proceduri.

Initiative Tn curs

Participarea, alaturi de FRF si alti parteneri nationali si internationali in proiecte de safeguarding
Actiuni de informare, control, sesizare, raportare si sanctionare a manifestdrilor care afecteaza
siguranta copiilor si tinerilor in fotbal, Informarea angajatilor asupra politicilor de safeguarding si a

oportunitatilor de adoptare a acesto

EGALITATE DE SANSE SI INCLUZIUNE

Aplicarea principiilor drepturilor si sanselor egale in intreg fenomenul
fotbalistic, in scopul asigurdrii respectului s incurajarii exprimarii
libere, a bucuriei si contributiei fiecaruia la jocul de fotbal.

Obiectiv 2030: Crearea unui system fotbalistic incluziv, care
garanteazd drepturi si sanse egale pentru toate persoanele implicate.

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA exploreazd modalitdti de
incurajare a diversitatii si de oferire de sanse egale fiecdruia dintre
membrii comunitatii fotbalistice. Introduce standarde de guvernantd pentru propriul club si
evenimentele patronate, cu privier la drepturi si sanse egale. Totodatd, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA
formeaza si implicd antrenori, jucatori, oficiali, voluntari si alti reprezentanti aiclubului de fotbal, de la
nivelul de baza la cel de elitd, in actiuni de constientizare a importantei egalitatii de sanse si incluziunii.

Initiative in curs:

Consolidarea dialogului si al colaborarii, Programe educationale pentru antrenori, jucatori si alte
personae implicate, Crearea de programe de formare, campanii de constientizare si angajament la
toate nivelurile fotbalistice, Implicarea in initiative transnationale si intersport, care privesc

promovarea egalitatii de sanse si incluziunii.

FOTBAL PENTRU TOATE ABILITATILE
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fenomenul sunt accesibile pentru oricine doreste sa participe, ca

practicant sau suporter, indiferent de abilitatile personale. FOTBAL PENTRU
TOATE ABILITATILE

Obiectiv 2030: Garantarea accesului neingradit pentru fiecare
persoana care doreste sd joace, sa vizioneze meciuri sau sa-si
gaseasca un loc de munca in fotbal.

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA incurajeazd antrenorii si
arbitrii de fotbal, in programele educationale, sa promoveze fotbalul
pentru toate abilitatile. Mai mult, clubul nostru combate active
ingradirile prin cresterea continud a nivelului de accesibilitate si evenimentelor proprii si prin politicile
de angajare, educatie si voluntariat. Nu in ultimul rand, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA promoveaza
colaborarea intre stakeholderii fotbalistici si organizatiile de profil, transformand fotbalul n
fenomenul sportiv cu cea mai mare disponibilitate pentru incluziune.

Initiative in curs: Parteneriate pentru promovarea fotbalului pentru toate abilitatile cu diverse asociatii
de profil, Promovarea fotbalului pentru toate abilitdtile pe platformele de comunicare ale FUTBALL
KLUB CSIiKSZEREDA.

SANATATE SI STARE DE BINE

Asigurarea unei vieti sportive active pentru fostii jucatori de fotbal. SANATATESSI
Pastrarea sanatatii si a starii de bine pe durata activitatilor fotbalistic STARE DE BINE

pentru toate grupurile de varsta si combaterea bolilor asociate cu

lipsa activitatii fizice, nutritiei inadecvate, problemelor de socializare. A

Obiectiv 2030: Mobilizarea pentru promovarea unei sanatati mai v
5

bune, a unui stil de viata activ, cresterea implicarii in fotbal a fostilor
fotbalisti si a diverselor categorii de varsta, in special a seniorilor

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA implementeaza concepte precum: activitatea fizica, nutritia,
sanatatea psihica si evitarea abuzului de medicamente si suplimente alimentare, desfdsoard campanii
de promovare a sanatatii si starii de bine, pe durata intregului an. Totodatd, contribuie la cresterea
competentei grupurilor-tintd: angajati, antrenori, preparatori fizici, mentori si voluntari. FUTBALL
KLUB CSIKSZEREDA promoveazd nutritiasanidtoasd a jucdtorilor de fotbal, oficialilor si propriilor
angajati.

Initiative in curs: Implicarea in campanii de promovare a stilului de viata sanatos

SUPORT PENTRU REFUGIATI

?pr:jln pentru refugiati, azilanti, persoane dislocate,ca acestea sa AJUTOR PENTRU
ramana sanatoase din punct de vedere fizic si mental si sa devina REFUGIATI
parte din comunitatile care i gazduiesc, cu fotbalul ca factor

integrator

Obiectiv 2030: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA si devind organizatia
numarul unu in promovarea protectiei si incluziunii refugiatilor prin
sport
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Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA isi propune sa desfisoare programe de operationalizare a
temelor de mai sus.Totodatd, va continua programe pentru refugiati, pentru asigurarea continuitatii
activitatilor fotbalistice pentru acestia. Nu in ultimul rand, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA disemineaza
exemplele de bune practici in integrarea refugiatilor prin sport, in mediul fotbalistic si cel sportiv in

general.

Initiative in curs: Desfasurarea de campanii de comunicare publica, in cadrul meciurilor de fotbal sau
al altor evenimente organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA

SOLIDARITATE S| DREPTURILE OMULUI

Asigurarea respectului pentru demnitatea si drepturile fiecaruia in SOLIDARITATESSI
fotbal, aldturi de sansa de a juca fotbal, in spiritul libertatii si DREPTURILE OMULUI

solidaritatii
Obiectiv 2030: Asimilarea principiilor de promovare a drepturilor

omului in toate deciziile strategice, si parteneriatele de orice natura,
obtinerea recunoasterii statutului de club promotor a drepturilor

omului

Activare:

FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA isi operationalizeazd Angajamentul pentru Drepturile Omului, prin
preluarea principiilor acestuia in toate regulamentele, politicile si relatiile comerciale. Totodatd,
FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA aduce permanentimbunatatiri la mecanismele desolidaritate, care sa
asigure rezilienta fenomenului fotbalistic

Initiative in curs: Angajamentul pentru Drepturile Omului, Participarea la actiuni umanitare si la
programe sociale, dedicate unor categorii defavorizate de practicanti sau sustinatori ai fotbalului

RESPECTUL PENTRU MEDIU

Recentele documente programatice ale organizatiilor internationale, precum si deciziile Comisiei
Europene in ce priveste problematica de mediu, au transmis un semnal decisiv si global cu privier la
imperativul tranzitiei citre economia verde. Fiecare actor societal trebuie sd devina parte a solutiei,
in aceasta decada cruciald, care urmeaza, iar fotbalul poate juca un rol important. FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA este unul dintre pionierii actiunii pentru mediu Fotbal si mediu inconjurator Problemele
de mediu reprezinta un risc potential pentru fotbal. De exemplu, situatii determinate de schimbdrile
climatice, precum inundatii sau conditiile meteo extreme au afectat deja infrastructura fotbalistica si
au schimbat modul in care sunt organizate competitiile fotbalistice, atét la nivel profesionist, cat si de
amatori. Totodatd, poluarea si incdlzirea globald au un efect negativ asupra performantei jucatorilor
de fotbal si pot avea consecinte de durata asupra sanatdtii acestora. Impactul de mediu al fotbalului
se manifesta in organizarea evenimentelor sportive, precum si construirea $i managementul
facilitatilor, din perspectiva deplasarilor, a transportului, a consumului de energie sau apa si a

tratamentului deseurilor.

Angajamentul nostru de actiune
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FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA promoveaza masuri de imbunétéatire a guvernantei de mediu in fotbal. In
anul 2023, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA a adoptat Angajamentul de Mediu si este decisa sd devina
parte a solutiei in ce priveste conservarea si regenerarea mediului, sa creasca gradul de constientizare
a problematicii de mediu si sa catalizezeactiunea pozitiva. In acelasi timp, va monitoriza progresul
masurilor deprevenire, minimizare si remediere a impactului fotbalului asupra mediului

Am identificat urmatoarele 4 politici, care privesc respectul pentru mediu si care vor fi

materializate in urmatorii ani:
ECONOMIE CIRCULARA

Optimizarea consumului si al ciclului de viata al produselor, in special
al alimentelor, ambalajelor si materialelor personalizate, in toate
operatiunile sievenimentele FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA.

Obiectiv 2030: Asimilarea principiilor celor 4 R: Reduce, Reutilizeaza,
Recicleaza, Recupereaza — in toate operatiunile, pentru minimizarea
impactului de mediu al fotbalului si obtinerea eficientei energetice si
a reducerii de costuri.

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA catalizeaza solutii de economie
circulard, Tmpreund cu partenerii si stadioanele / locurile de
desfisurare a evenimentelor, concentrandu-se pe ambalaje, plastic, produsele de unica folosinta,
risipa alimentara si deseuri. Totodatd, integreaza criteriile economiei circulare in reglementarile
specifice si in managementul propriilor facilitati. Clubul realizeaza evidenta bunelor practici in
economia circulard cu impact asupra fotbalului si promoveaza inovarea si invdtarea din experientele

acumulate.

Initiative in curs: Politici de promovare a economiei circulare, Selectarea deseurilor

ANGAJAMENTUL PENTRU MEDIU

nirea si reduce arii mediului prin activitati |
Preve : ea si e_ : rea de_grada ii ed:ij uip .nn ati legate de' ANGAJAMENTUL
fotbal, in acelasi timp cu utilizarea puterii de comunicare a sportului PENTRU MEDIU

pentru chemarea la actiune urgenta

Obiectiv 2030: Reducerea amprentei de carbon a fotbalului si
confirmarea statutului de partener credibil pentru organizatiile de

mediu

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA Tsi focalizeazd actiunea pe
reducerea pierderilor energetice, a emisiilor si a amprentei de carbon in evenimentele si operatiunile

proprii. Clubul realizeaza evidenta bunelor practici in economia circulard cu impact asupra fotbalului
si promoveaza inovarea si invatarea din experientele acumulate.

Initiative in curs: Angajamentul pentru Mediu, adoptat in anul 2023, Cresterea eficientei energetice a
facilitatilor (nocturne, gazoane, spatii de cazare) de la Baza sportiva FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA,
Promovarea utilizarii de tehnologii ecologice si masuri de crestere a eficientei energetice



FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA

530223 Miercurea Ciuc, Str. Lunca Mare 32;Tel.:+4-0711 981 755;
Fax: +4-0266 310 490; info@fkcsikszereda.ro; www.fkcsikszereda.ro
CIF: RO30525932; IBAN RO95 OTPV 2600 0064 5815 ROO1

Conceperea, planificarea si organizarea de evenimente intr-un mod

care sa previna si sa reduca impactul negativ asupra mediului

. - g ; EVENIMENTE
Obiectiv 2030: Stabilirea unui nou standard pentru evenimente SUSTENABILE

sportive cu zero impact de mediu prin dezvoltarea si implementarea
unui sistem propriu de management sustenabil al evenimentelor

Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA va crea un sistem de masurare
si calibrare a sustenabilitatii evenimentelor fotbalistice si va urmari
traseul tuturor serviciilor si produselor utilizate, precum si impactul

acestora asupra mediului. Pentru asigurarea procesului continuu de
imbunétitire a impactului de mediu al evenimentelor fotbalistice, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA va

colabora indeaproape cu partenerii comerciali si administratorii de facilitati.

Initiative in curs:Promovarea utilizarii de catre suporteri a deplasarii pe jos la meciuri, Actiuni de
comunicare si promovare a sustenabilitdtii in cadrul evenimentelor organizatede FUTBALL KLUB

CSIKSZEREDA

INFRASTRUCTURA SUSTENABILA

Infrastructura fotbalistica asigura beneficii financiare si de mediu de lunga durata pentru operatori si
consolideaza mostenirea spatiilor comune si a beneficiile pentru comunitati

Obiectiv 2030: Continuarea ridicarii stachetei pentru infrastructura
fotbalistica prin indeplinirea criteriilor si diseminarea exemplelor de

bune practici pentru o noud generatie de terenuri sustenabile INFRASTRUCTURA

3 SUSTENABILA
Activare: FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA va sustine construirea de
Stadioane Sustenabile care va integra bune practici in domenii
multiple: ingrijirea gazoanelor, energie, apa, materiale, electricitate si
mobilitate Totodatd, FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA sustine criteriile de
Sustenabilitate inreglementarile cu privire la omologarea terenurilor
de joc si licentierea cluburilor

AR
A4

Initiative in curs: Implicarea in proiectele de mediu alaturi de FRF SI UEFA, Introducerea in proiectele
de construire a terenurilor a unor masuri de sustenabilitate precum: nocturne economice, cu LED,
gazoane hibride, instalarea de regenerabile pe acoperisurile facilitatilor de cazare etc.

OPERATIONALIZAREA STRATEGIEI: inainte spre 2030

Operationalizarea Strategiei de Sustenabilitate a Federatiei Romdne de Fotbal se va face prin
implicarea tuturor partilor, prin flexibilitate si dorinta de compromis intre succese imediate si rezultate
durabile. Accelerarea procesului se va face prin implementarea urmatorilor pasi prioritari:

Fiecare politica va fi prevdzuta cu un plan de actiune.

Formarea si perfectionarea unui manager de sustenabilitate.

Programe de sprijin pentru dezvoltarea propriilor strategii de sustenabilitate.
Implementarea de instrumente de mdsurare si monitorizare a rezultatelor anuale.

e
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4 Stabilirea de criterii de mediu, sociale si de guvernantad pentru corelarea dezvoltarii durabile
cu strategiile operationale si financiare.

OBIECTIVE $I INDICATORI DE PERFORMANTA

Fiecare dintre cele 11 politici este prevdzuta cu o suma de Teme de Referintd, care vor fi traduse mai
departe in obiective si indicatori de performanta, care ne vor ghida planurile de actiune.

Obiectivele aspirationale corespunzatoare celor sapte politici specifice descriu impactul durabil
realizat in orizontul de timp 2030 de cdtre FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, in cadrul evenimentelor

organizate, dar si in diversele parteneriate.

Obiectivele operationale sunt activatorii aspiratiilor noastre si sunt corelati cu nivelul la care FUTBALL
KLUB CSIKSZEREDA poate inspira, activa si accelera transformarea durabild. Aceste obiective sunt
catalogate in termeni de timp de implementare (scurt, mediu si lung) si grad de dificultate (crescdtor,
de la 1 la 5). Pentru a asigura transparenta si responsabilitatea atingerii obiectivelor aspirationale si
operationale stabilite, am definit indicatori de performanta in scopul monitorizarii continue stadiului
atingerii acestora. Totodatd am corelat indicatorii de performantd cu Obiectivele Dezvoltdrii Durabile
si am integrat propriile noastre obiective in cadrul acestora.

OBIECTIVE ASPIRATIONALE PENTRU 2030

4 Antirasism — zero incidente rasiste la evenimentele organizate de FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA, pana in 2030.

4 Protectia copiilor si tinerilor — zero episoade de abuz asupra acestora la evenimentele
organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA si care implicd participarea copiilor si tinerilor,

pana in 2030.
+ Egalitate si incluziune — zero episoade de discriminare la FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, la

evenimentele organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, pand in 2030.

4 Fotbal pentru toate abilitatile — triplarea numarului de practicanti cu dizabilitati si dublarea
numarului de persoane cu dizabilitati angajate in fotbal, pana in 2030.

& Economia circulard — zero deseuri de plastic si risipda de alimente la FUTBALL KLUB
CSIKSZEREDA si | evenimentele organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA , pana in 2030.

4+ Angajamentul pentru mediu — reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera cu 50% pana in
2030, cu obiectivul final net zero carbon in 2040, la FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA si la
evenimentele organizate de FUTBALL KLUB CSIKSZEREDA, pand in 2040.

4+ Evenimente sustenabile — optimizarea procedurilor de sustenabilitate a evenimentelor
FUTBALL KLUB CSiKSZEREDA pana in anul 2030.

Szondi Zoltan




